

















SECTION E

LETTRES D'APPROBATION




Université r"\

de Montréal
Rectorat

Vice-rectorat recherche, création et innovation

Le 29 novembre 2011

Monsieur Rémi Quirion

Scientifique en chef

Fonds de recherche du Québec

500, rue Sherbrooke Quest, bureau 800
Montréal (Québec) H3A 3C6

Objet : Demande de renouvellement du Centre de recherche du CHUM
(2012-2016)

Monsieur le scientifique en chef,

C’est avec grand plaisir que 1’ Université de Montréal appuie ce plan stratégique et
de développement du Centre de recherche du CHUM pour la période 2012-16. Le
CRCHUM est le plus important des centres de recherche affiliés a 1’Université,
notamment en termes de nombre de chercheurs, de publications et de financement
des sciences biomédicales et dans le contexte de 1’ouverture du nouveau CRCHUM
en 2013, I’appui de I’Université est encore plus important.

Le CRCHUM se retrouve ainsi 4 un moment charniére de son développement,
grace aux efforts soutenus de planification et de développement déployés au cours
du dernier exercice. La planification de ce nouveau Centre a été élaboré en étroite
collaboration avec le CHUM, son Centre de recherche, I’Université de Montréal et
sa Faculté de médecine, et ce, en consultation avec le MSSS et le FRSQ. Cette
concertation est garante, non seulement d’une prise en compte des besoins des
différents partenaires, mais aussi d’une vision commune du développement de la
recherche au CHUM.

Le CRCHUM se voit ainsi doté d’un outil puissant pour mettre en ceuvre un modele
de recherche translationnelle et multidisciplinaire permettant 2 la fois d’explorer les
meécanismes de pathogenése, de soutenir la promotion de la santé et la prévention
des maladies, d’établir des criteres prédictifs du risque et de I’évolution des
pathologies, et de veiller au développement de nouvelles thérapies, ainsi qu’a leur
implantation, a leur évaluation et a leur valorisation. Cette capacité de pouvoir
aborder le continuum de la recherche, de 1a molécule a la population en passant par
les sciences cliniques et I’épidémiologie lui apporte une force considérable tenant
compte de la clientele clinique qui y est référé. Déja deux initiatives majeures
appliquent cette approche de production et d’application du savoir dans les secteurs
du diabéte et du cancer de I’ovaire.



De nouveaux défis attendent maintenant le CRCHUM afin de s’affirmer comme un
pole d’excellence en recherche & I’échelle nationale et internationale. Le travail
réalisé pour I’établissement de ce nouveau plan stratégique a permis d’identifier des
pistes d’actions concrétes pour réaliser ces objectifs, notamment en ce qui touche le
recrutement, I’identification de thématiques d’excellence et I’accés aux
infrastructures nécessaires. Encore une fois, I’Université de Montréal sera partie
prenante de ’ensemble des décisions qui permettront I’atteinte de ces objectifs et
apportera dans ce contexte son soutien indéfectible au développement de ce pdle
central pour notre institution.

Au titre de soutien concret apporté au Centre de recherche du CHUM, I"Université
de Montréal a notamment réservé de juin 2007 jusqu’en septembre 2011 un
montant d’environ 11 millions de dollars en fonds FCI-Fonds des leaders et de
nouveaux projets pourront étre déposés jusqu’en 2013-14 pour un montant de
600 000%, selon I’enveloppe allouée par la FCI. Dans I’éventualité de nouvelles
enveloppes accordées par la FCI dans le cadre de ce programme, il est entendu que
nous poursuivrions notre support au CHUM, selon les fonds disponibles. Deux
nouveaux projets pour un total de prés de 10MS$ sont appuyés par I’Université dans
le cadre du programme de la FCI des Fonds d’Avant-garde et des Initiatives
Nouvelles, sur la thématique du diabéte (en collaboration avec ’IRCM) et pour la
mise en place d’une plateforme de validation de biomarqueurs sur le cancer (en
collaboration avec I’"Hopital Maisonneuve-Rosemont).

L’Université apporte également un soutien majeur par le financement direct du
salaire de professeurs et des chercheurs du CRCHUM. La Faculté de médecine a
ainsi appuyé¢ le recrutement de 14 nouveaux chercheurs pour la période de 2007-
2011 en plus de renforcir le CHUM par le recrutement de 10 professeurs de
I’Université de Montréal qui se sont joints au Centre. L’Université souhaite de plus
appuyer le développement de Centre de recherche dans une période importante en
soutenant jusqu’a 4 candidatures de chercheurs annuellement. Par ailleurs,
I’Université s’engage a intégrer dans un poste régulier de professeur 4 chercheurs,
au cours de la prochaine période de financement du Centre.

Il est évident que le déploiement d’un tel projet structurant élaboré en concertation
ne saurait se réaliser sans I’appui des intervenants majeurs. Aussi participons-nous
a sa présentation auprés de votre organisme avec beaucoup de conviction et la
confiance que le FRSQ lui réservera un accueil favorable.



Acceptez, monsieur le scientifique en chef, I'expression de nos salutations
distinguées.

WD | A />/fv’7/

Genevieve Tanguay Héléne Boisjoly, M.D., M.P.H.
Vice-rectrice a la recherche, Doyenne - Faculté de médecine
a la création et I’innovation

c.c. M. Jacques Turgeon, directeur du Centre de recherche du CHUM
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Le 30 novembre 2011

E Maonsieur Rémi Quirion
Scientifique en chef du Québec
Fonds de recherche Québec - Sante
500, rue Sherbrooke Ouest
Bureau 800
Montréal (Québec) H3A 3C6

Monsieur,

Cest avec une immense fierté que je dépose au nom du CHUM une demande de
renouvellement de la subvention de fonctionnement de son centre de recherche, le CRCHUM,
aupres du Fonds de recherche du Québec — Santé pour la période 2012-2016.

Cette demande couvre a la fois les réalisations de la période 2008-2012 ainsi que les
perspectives d'avenir pour les quatre prochaines années. Quant au futur, I'avenir de notre
centre se dessine de plus en plus. Dans les faits, il a quitté la planche & dessin et on le voit
enfin se matérialiser aux coins des rues Viger et St-Denis. Dans un avenir rapproché, nous
vivrons un moment charniére, celui de notre transition vers ce nouveau batiment & qui nous
donnerons une ame tournée vers |'excellence et le continuum de recherche.

Basé sur ses valeurs, dont la quéte d’excellence, I'intégrité, 'engagement, le CRCHUM s'est
doté d'une nouvelle pierre d'assise pour poursuivre son ambition avec son plan stratégique
2010-2013. Ce plan stratégique est un véritable guide qui lui permettra d'opérer une transition
réussie vers ce nouveau site.

Tourne vers I'excellence tout en s’ancrant dans la mission et priorités stratégiques du CHUM,
le CRCHUM mise sur un continuum de recherche unique au Canada alliant la recherche
fondamentale, la recherche clinique et la recherche en santé des populations pour faire des
découvertes majeures pour les patients et la population. Ce plan veille & mettre en phase nos
priorités que sont les soins, la recherche, 'enseignement, I'évaluation des technologies et des
modes d'intervention en santé ainsi que la promotion de la santé. Résolument arrimé a la
planification stratégique du CHUM, le plan stratégique du CRCHUM, contribue pleinement a
faire du CHUM un centre hospitalier universitaire de pointe.
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Le CHUM contribuera & l'atteinte des objectifs identifiés dans le plan strategique en
maintenant le partage des compléments salariaux et avantages sociaux des nouveaux
chercheurs et en assurant aux chercheurs des espaces et des installations de pointe pour
réaliser leur programmes de recherche. En termes financier, le CHUM s’engage & fournir une
aide sous forme d'un budget de transition de1 500 000 $ par an pour les quatre prochaines
années. De plus, la Fondation du CHUM continuera & verser au CRCHUM un montant annuel
afin d’appuyer ses activités de recherche. En 2012-13, ce montant sera de 1 500 000 $ pour
atteindre 1 800 000 $ en 2015-16.

Le directeur général,

Christian Paire
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FONDATION

Le 30 novembre 2011

Monsieur Rémi Quirion
Scientifique en chef du Québec
Fonds de recherche Québec
Bureau 800

500, rue Sherbrooke Quest
Montreal (Québec) H3A 3C6

Monsieur,

C'est avec plaisir que la Fondation du CHUM appuie la demande de renouvellement du Centre de
recherche du CHUM (CRCHUM).

La Fondation a pour mission de recueillir des fonds afin de permettre au CHUM et & son Centre de
recherche de répondre aux besoins des patients. Qu'il s'agisse d'acquérir des équipements de pointe,
d'appuyer des projets de recherche menant au développement de traitements prometteurs, d'aider a
recruter une reléve de calibre international ou de créer des chaires de recherche, les sommes contribuent
directement a offrir des soins toujours meilleurs aux patients.

La recherche fait partie des priorités de la Fondation. En plus de contribuer au financement de 16 chaires
de recherche et d'offrir un appui dans la réalisation des activités de collecte de fonds qu'organise le
CRCHUM (Defi CRCHUM et le Grand Labo du CRCHUM), la Fondation verse un montant annuel au
Centre de recherche. En 2010-2011, cette somme s’élevait a 1 250 000 $, ce qui représente 15 % de
I'enveloppe totale que la Fondation a versé au CHUM.

La Fondation met tout en ceuvre pour augmenter continuellement sa confribution annuelle au CRCHUM —
1 500 000 $ en 2012-2013 pour atteindre 1 800 000 $ en 2015-2016.

En terminant, la Fondation appuie fortement la vision d’excellence qui anime le CRCHUM. Elle la partage
pleinement et met toutes ses énergies au service de sa réalisation.

Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de mes sentiments distingués.

ntoine Rabbat

C.C.  Monsieur Gilles Dulude, président du conseil d’administration, Fondation du CHUM
Monsieur Christian Paire, directeur général, CHUM

FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE LUNIVERSITE DE MONTREAL
500, place d'Armes, bureau 1405, Montréal (Québec) H2Y 2W2
Téléphone : 514 890-8077 Télécopieur : 514 412-7393

Site internet : www.fondationduchum.com
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SECTION F

Commentaires de la part du centre suite a la derniére visite (maximum: 1 page)
Lors de la derniére évaluation du CRCHUM, il est noté que le comité d’évaluation « a vivement apprécié les progrés
accomplis au centre de recherche du CHUM et lui a accordé la cote « exceptionnel », pas tant en raison de sa performance
passée que pour ce qu’il peut devenir si la direction réalise la mise en opération de son plan stratégique ». Tel qu’indiqué
dans la section A de la présente demande, la direction du CRCHUM a mis en place plusieurs initiatives afin de rencontrer
les objectifs qu’elle s’est donnés il y a quatre ans.

Notons d’abord que la construction du nouveau CRCHUM (budget 471 M$) est trés avancée et la transition physique vers
nos nouvelles installations se fera a I'automne 2013. Sur le seul plan financier, ceci nous permettra d’éliminer des
inefficiences budgétaires importantes liées a la gestion de plusieurs sites distincts (4 animaleries, duplication des
instruments et services, inefficience dans les temps de réponses, processus historiques de 3 hdpitaux, etc.).

En vue de capitaliser sur le dynamisme qui s’installe a la création d’'un centre sur un site unique, nous avons déployé des
efforts trés significatifs a mettre en ceuvre et a raffiner les éléments de notre plan stratégique annoncé dans notre demande
pour la période 2008-2012. Ces efforts touchent autant la mission et I'unicité du centre que sa productivité en passant par
les processus administratifs et de suivi auprés des chercheurs. En outre, notre continuum de recherche s’enracine de plus
en plus dans la « culture » de recherche qui caractérise le CRCHUM, de sorte que notre centre est un des seuls au Canada,
voire dans le monde, qui réunit de facon dynamique et intégrée la recherche fondamentale, la recherche clinique et la
recherche en santé des populations. Voir a cet effet le projet FCI (diabéte et syndrome métabolique) piloté par Marc Prentki
(15,5 M$) et I'initiative pancanadienne en cancer de l'ovaire dirigée par Anne-Marie Mes-Masson et Diane Provencher et
financée par le TFRI et le CPAC (5 M$).

Par ailleurs, le CRCHUM s’est doté d’'un énoncé formel de mission et une vision visant I'excellence. Cet engagement vers
'excellence a été présenté et entériné par 'ensemble de la communauté du CRCHUM lors de différents moments privilégiés
(comité de direction, rencontres des responsables d’axe, retraites annuelles des chercheurs...) et a également servi comme
pierre angulaire & un vaste processus de consultation et de planification stratégique entrepris au cours de deux dernieres
années. Cet exercice, en plus de jouer un réle rassembleur dans le contexte du déménagement prochain vers le nouveau
CRCHUM, a permis d’articuler cette vision commune d’excellence en termes concrets en tenant compte des divers points
de vue exprimés par nos chercheurs. Il a aussi servi d’occasion pour la mise en place d’'un tableau de bord nous permettant
de suivre en temps réel et de fagcon objective la productivité du centre et de ses chercheurs et au besoin, d’y apporter des
correctifs.

En paralléle, nous avons recouru aux services d’un comité aviseur international (D" Marc Caron, Duke University, Jean-
Laurent Casanova, Rockefeller University et Institut Pasteur, Pierre Corvol, College de France, et Marcel Golderg, Inserm
u687) afin, d’'une part, d’alimenter ce processus de consultation et de planification et d’autre part, d’évaluer notre centre en
termes de son potentiel d’excellence et d’émettre des balises quant a I'atteinte d’'un niveau réaliste d’excellence. Ce comité
a siégé au CRCHUM a deux reprises (2009 et 2011) et sera de retour de fagon bisannuelle par la suite. Lors de ces visites,
ce groupe a rencontré la direction du CRCHUM, la direction du CHUM et de sa fondation, la direction de 'UdeM, les
responsables d’axe, des chercheurs et des étudiants. Un rapport détaillé est remis a la suite a chaque visite. Assorti de
recommandations, ce document souligne les forces et les carences du centre. Chaque visite subséquente permet donc de
faire le bilan de mesures correctives mises en place.

Sur le plan scientifique et opérationnel, plusieurs initiatives ont été implantées — systeme de mentorat, comité de relecture
de demandes de fonds, restructuration du processus de recrutement, mise en place de ligne directrices et processus,
restructuration et accompagnement des plateformes communes, mise en place d’un service de consultation biostatistique...
A l'automne 2011, le CRCHUM a procédé & une restructuration importante de I'animation de la vie scientifique du centre, en
nommant un directeur scientifique (Vincent Poitout) qui préside le nouveau comité scientifique (composé des responsables
d’axes et le directeur scientifique adjoint — recherche clinique). Entre autre, ce comité est chargé de la mise en place des
mesures adoptées lors du processus de planification stratégique. Le responsable de la recherche clinique (William D.
Fraser) aura comme responsabilité d’augmenter I'efficience et I‘offre de recherche clinique, notamment en lien avec les
essais cliniques de phase |, Il a et b.

Le CRCHUM a également mis en place des activités de levée de fonds — le Grand Labo du CRCHUM, un gala annuel,
(www.legrandlabo.com) et le Défi CRCHUM, un marcheton. Ces initiatives ont permis de recueillir 1,25 M$ depuis 2010. lls
ont également servi a accroitre la notoriété du centre auprées de divers milieux. Notons également que le CRCHUM publie le
bulletin Recherche CRCHUM, 5 000 exemplaires distribués au Québec, au Canada et un peu partout dans le monde.
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